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La presente actividad de formación permanente se desenvuelve en el marco del Documento ά9ƭ centro educativo 

de calidad como eje de la educación ŎƻǎǘŀǊǊƛŎŜƴǎŜέΣ aprobado por el Consejo Superior de Educación, y en 

concordancia con la acción estratégica del Plan Nacional de Desarrollo 2010 ς 2014, la cual indica la ejecución del 

άPrograma de mejoramiento de la calidad de los docentes, de los directores y en general del recurso humano del 

ǎŜŎǘƻǊέΣ cuya meta establece la capacitación dirigida al 100% de los directores técnicos de las instituciones para 

convertir el centro educativo de calidad en eje de la educación costarricense. 

 

Este primer taller, denominado ά9ƴ ruta hacia un Centro Educativo de /ŀƭƛŘŀŘέ se desarrolla en tres sesiones 

presenciales y contempla las temáticas de conceptualización del Centro Educativo de Calidad, liderazgo, modelos 

de aprendizaje y gestión institucional, relacionada ésta con el manejo efectivo del tiempo.  Se incluye también la 

planificación preliminar de las acciones para la conformación de un plan de mejoramiento.  

 

¡Disfrutémoslo! 
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Logros Situación de Aprendizaje # 
Nombre 

Día 1    

08:00 ς 08:45 Saludo y bienvenida 
Entrega de materiales 

08:45 ς 09:45 Exposición: Marco de ejecución 

09:45 ς 10:00 Receso.-  Refrigerio 

10:00 -12:00 Exposición: Estructuras de módulos 

12:00 ς 12:15 Reflexión: Educando 

12:15 ς 01:00 Receso - Almuerzo 

01:00 ς 04:00 Situación de Aprendizaje 1: Construyendo conceptos: Centro Educativo de Calidad 

Día 2 

08:00 ς 08:15 Saludo y bienvenida 
Crónica de la sesión anterior 

08:15 ς 09:15 Situación de Aprendizaje 2: Liderando un centro educativo de calidad 

09:15 ς 09:30 Receso.-  Refrigerio 

09:30 ς 12:15 Situación de Aprendizaje 2: Liderando un centro educativo de calidad  

12:15 ς 1:00 Almuerzo 

1:00 ς 04:00 Situación de Aprendizaje 3:  Buscando una respuesta pedagógica 
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Logros Situación de Aprendizaje # 
Nombre 

Día 3    

08:00 ς 08:30 Saludo y bienvenida 
Crónica de la sesión anterior 

08:30 ς 09:15  Situación de aprendizaje 4: ¿Será un asunto de gestión? 

09:15 ς 09:30 Receso - Refrigerio 

09:30 ς 12:15  Situación de aprendizaje 4: ¿Será un asunto de gestión?  

12:15 ς 1:00 Almuerzo 

1:00 ς 03:30 Situación de aprendizaje 5: El plan de mejora ς un punto de partida 

03:30 ς 4:00 Llenado de autoevaluación 
Asignación de trabajo a distancia 
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Taller 1 

 En ruta hacia un Centro Educativo de Calidad  
 

3.1. ¿En qué consiste este taller? 
 
En este primer encuentro se presentan cinco temáticas básicas para el buen funcionamiento del Centro Educativo de Calidad 
(CEC) que se desarrollan mediante igual número de actividades de aprendizaje. 
 
Á La primera temática se relaciona con el Acuerdo Nacional aprobado por el Consejo Superior de Educación, que procura 
centros educativos de calidad, por lo que se pretende establecer una conceptualización de lo que sería éste, formulando un 
concepto personal para luego contrastarlo con el concepto emanado del Acuerdo Nacional. Como producto se obtiene el 
concepto de Centro Educativo de Calidad. 
 
Á La segunda temática va dirigida hacia la definición y comprensión de la importancia del liderazgo en el accionar del centro, en 
sus diferentes ámbitos: estratégico, político, comunitario y pedagógico. Se refuerza con la tercera temática en la cual se procura 
la identificación y comprensión de los diferentes modelos de aprendizaje, con el fin de que se lideren procesos de enseñanza 
significativos a la luz de nuestra Política Educativa.  
 
Á Como cuarta temática  se tratan dos aspectos relacionados con la gestión educativa: la conceptualización del término gestión 
y su diferencia con el concepto de administración, además  del tema de manejo de situaciones conflictivas.  
 
ÁFinalmente, la quinta temática está constituida por la aplicación de una rùbrica que permite un primer acercamiento para la 
autoevaluación institucional en el marco de las características de un centro educativo de calidad propuestas en el Acuerdo del 
Consejo Superior de Educación. 
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9 

 
 
3.2. ¿Qué vamos a aprender? 
  
En este  primer taller aprenderemos  cuáles son  las características de un centro educativo de calidad, en el marco del  Acuerdo 
Nacional aprobado por el Consejo Superior de Educación y tomaremos conciencia del papel del director como líder en el 
desarrollo de este tipo de centros. 
 
Retomaremos el papel de liderazgo que caracteriza a los directores y los diferentes modelos pedagógicos, sus características 
principales y sus implicaciones en la gestión pedagógica del líder institucional.   
 
Conoceremos algunas estrategias para  realizar una gestión efectiva y eficaz aprovechando los recursos que tenemos disponibles y  
culminaremos con el esbozo de algunas acciones que nos permitan ir conociendo nuestras instituciones y obtener los insumos 
para el proceso de evaluación de centro. 
 
3.3. ¿Cómo llegamos a obtener las metas? 
  
La realización de frecuentes procesos reflexivos y actividades motivacionales caracterizadas por su aplicabilidad en el entorno 
educativo, nos llevarán a una comprensión de los conceptos que promuevan un cambio en las prácticas y actitudes de los 
directores  para el logro de centros educativos de calidad. 
 
3.4. ¿Cómo nos damos cuenta que lo estamos logrando? 
 
 Para cada una de las situaciones de aprendizaje se diseñaron acciones  que permiten evidenciar el logro de las metas propuestas. 
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En ruta hacia un centro educativo de calidad 

 
Hilo conductor 

¿Cómo desarrollar un Centro Educativo de Calidad a partir del liderazgo y la gestión eficiente? 

 
Metas de comprensión 

Å¿Cuáles son las características de un centro educativo de calidad?  
Å ¿Cuáles condiciones  debo crear en mi institución para convertirla 

Ŝƴ ǳƴ ά/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘέΚ 

Propuesta de acciones para el plan de mejoramiento de 
centro 

TALLER NÁ1 

¿Qué características de 
un Centro Educativo de 

Calidad tiene mi 
centro? 

Å¿Qué  acciones técnicas  y 
pedagógicas  debo realizar para 
ƭƛŘŜǊŀǊ Ŏƻƴ ŞȄƛǘƻ ǳƴ ά/ŜƴǘǊƻ  
9ŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘΚέ  

Análisis de 
videos 

Representaciones 
gráficas 

Análisis y síntesis 
de conceptos 

teóricos 

Lecturas  
reflexivas 

Aplicación de instrumento 
de autoevaluación 

institucional 
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¿Cómo leemos las situaciones de aprendizaje? 

Productos y logros de aprendizaje: sintetiza lo  que se espera que tengamos resuelto una vez 
transcurrido el tiempo de desarrollo de la situación de aprendizaje. La idea es que usemos esta 
información para monitorear si hemos o no logrado el aprendizaje esperado.   

Acciones: son las actividades que se realizan individualmente o en grupo para lograr las metas de 
aprendizaje. En éstas encontrará indicados los recursos y materiales que va a utilizar, los cuales 
podrá encontrar en las páginas siguientes a aquélla en la cual se describe la situación de 
aprendizaje. 

Intercambio y retroalimentación: se refiere a las acciones que realizamos con el propósito de 
compartir los productos de aprendizaje realizados en forma individual o grupal.  Asimismo, las 
acciones que realizamos para recibir insumos y aprender del trabajo realizado por otros colegas y 
los mediadores. 

Recursos: en esta sección se lista el conjunto de materiales y recursos que estaremos 
utilizando en la situación de aprendizaje. La mayoría de los recursos estarán ubicados en las 
páginas siguientes a la situación de aprendizaje. Es importante que confirmemos que 
tenemos disponible todo lo que necesitamos para realizar las acciones propuestas en la 
situación de aprendizaje. 

Seguir aprendiendo: en esta sección encontraremos recomendaciones de referencias de lectura 
en formato impreso o digital, así como otros recursos que nos permiten ampliar los temas y 
conceptos estudiados en la situación de aprendizaje. 

Taller 1: En ruta hacia un centro educativo de calidad 
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Á /ƻƴŎŜǇǘƻ ŘŜ ά/ŜƴǘǊƻ 
9ŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘέΦ 
ÁCaracterísticas de un Centro 
Educativo de Calidad. 

Seibold S.J. Jorge R. (2000). La 
calidad integral en educación. 
Reflexiones sobre un nuevo 
concepto de calidad educativa 
que integre valores y equidad. 
 
En: 
Revista Iberoamericana de 
Educación (OEI) mayo-agosto 
2000, número 023 Madrid, 
España pp. 215-231 
http://www.rieoei.org/rie23a07.
htm 
 

Á Tarjetas de colores 
Á Marcadores de colores 
Á Pliegos de papel  
Á Papel de colores 
Á Tijeras 
Á Goma 
Á Revistas 
Á Cinta adhesiva 
ÁPresentación Power Point sobre el 
Centro Educativo de Calidad. 
ÁGuías de trabajo 1 y 2 

Acciones Productos y logros 

   Recursos 

Seguir aprendiendo 

 
Situación de aprendizaje 1 
Construyendo un concepto: Centro Educativo de Calidad  
Tiempo probable: 3 horas 

 

Á Completamos la Guía de 
trabajo 2: Un centro educativo 
ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ŜǎΧ y la socializamos 
voluntariamente, explicando la 
relación del título con el 
contenido.    (30 minutos) 

Intercambio y retroalimentación 

Taller 1: En ruta hacia un centro educativo de calidad 13 

a.  Participamos  en una lluvia de 
ideas manifestando lo que 
entendemos por centro 
educativo de calidad. (15 
minutos) 

b. Con el mediador leemos y 
comentamos el producto de la 
lluvia de ideas y elaboramos 
ƴǳŜǎǘǊŀ ƴƻŎƛƽƴ ŘŜ ά/ŜƴǘǊƻ 
9ŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜ /ŀƭƛŘŀŘέΦ [ƻ 
anotamos en un cartel y lo 
exponemos en la pizarra (25 
minutos) 

c. Compartimos con el mediador 
los antecedentes  del Centro 
Educativo de Calidad, de la 
presentación Power Point. 
(Anexo 1) (20 minutos)  

d. Participamos en la actividad de 
contraste  conceptual, de 
acuerdo con la Guía de Trabajo 
1: Contrastando conceptos. (90 
minutos) 
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ά9ƴ un sentido amplio, digamos que tradicional, la teoría del conocimiento ha considerado a la representación como una 
imagen, una idea, una noción o más ampliamente, un pensamiento expresado, formado al nivel mental y que está presente 
de modo consciente.  En este sentido la representación precisa de aquello que habrá de ser re-presentado ς es decir, vuelto 
a presentar ς requiere por tanto de un Objeto , con existencia previa cuya captación intelectual reproduzca mentalmente a 
través de traer al presente las situaciones vividas, o de anticipar eventos por venir que condensen la experiencia adquirida.έ  
(p.84) 
Fuente:  Relime, Número especial, 2006 
http://scholar.google.co.cr/scholar?q=qu%C3%A9+es+una+representaci%C3%B3n+gr%C3%A1fica&hl=es&btnG=Buscar&lr= 

 

 

Nos formamos en 
subgrupos, según las 

indicaciones del 
mediador para leer y 
comentar la lectura 
ά9ƭ ŎŜƴǘǊƻ ŜŘǳŎŀǘƛǾƻ 

como eje de la 
ŎŀƭƛŘŀŘ ŜŘǳŎŀǘƛǾŀΦέ 
en las páginas 16 a 
20.  Nos ayudamos 

con el Anexo 1. 

Elaboramos una 
representación 

gráfica del concepto 
ά/ŜƴǘǊƻ 9ŘǳŎŀǘƛǾƻ ŘŜ 
/ŀƭƛŘŀŘέΣ ōŀǎŀŘŀ Ŝƴ 

las dos 
características 

citadas en la lectura 
y tomando en 

cuenta el concepto 
compartido con el 

mediador. 

Completamos la 
plantilla de la página 
15 y nombramos un 
relator para exponer 

en plenaria la 
representación 

gráfica y la plantilla. 

Participamos en la 
plenaria con el 
mediador, de 

acuerdo con la guía 
de preguntas de la 

página 21. 

1 4 3 2 

Guía de trabajo 1 

Contrastando conceptos 

¿Qué es una representación? 
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Guía de trabajo 1 
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Una vez leída y analizada la lectura que corresponde a nuestro grupo, completamos la plantilla para poder elaborar 
nuestra representación gráfica. 

Ideas fundamentales Acciones  desde un CEC Logros  que se obtendrían Dificultades que se asumirían 
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1. La educación de calidad como un derecho de todos: Inherentes al concepto de calidad y como condiciones 
sine qua non para su consecución se conciben los principios de relevancia, pertinencia y equidad. Se proclama como 
desafío la satisfacción del derecho de todas las personas a una educación de calidad. Supone, como mínimo, la 
universalización de la educación media y un acceso creciente a niveles superiores de educación. Implica una oferta 
educativa que atienda las necesidades y aspiraciones sociales en general y, en especial aquellas de los grupos más 
desfavorecidos.  Es condición de una educación de calidad para todos el respeto y la atención a la diversidad, 
proporcionando oportunidades para aprender a lo largo de toda la vida.  Partiendo de sus propias realidades, se 
propicia el desarrollo de todo su potencial: estudiantes que aprenden a partir de estilos diferentes, con necesidades 
educativas especiales, talentosos, provenientes de distintos grupos étnicos, culturales, lingüísticos, que profesan 
credos religiosos diversos y cuyas condiciones sociales y económicas marcan sus ambientes de aprendizaje.  

2. La educación como formadora de personas debe ser integral, trascendiendo cualquier valor 
meramente utilitario : es un principio consagrado en la Ley Fundamental de Educación. El fin esencial de la 
educación es la formación integral de todos los hombres y las mujeres, como instrumento para alcanzar su plenitud 
como personas con preeminencia, sobre todo otro valor social.  El saber ser, el saber conocer, el saber hacer y el 
saber convivir conforman el conjunto de saberes necesarios en una educación integral.  La educación debe brindar a 
cada estudiante los conocimientos, las herramientas, la sensibilidad y los criterios éticos, estéticos y ciudadanos 
necesarios para poder avanzar de manera crítica y sistemática en la búsqueda permanente de lo verdadero, lo bueno 
y lo bello. 

 
 
Fuente:  
Ministerio de Educación Pública. Consejo Superior de Educación. ά9ƭ centro educativo de calidad como eje de la educación ŎƻǎǘŀǊǊƛŎŜƴǎŜέ 
Setiembre, 2008 

 
 
 

Lineamientos generales de acción 
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3. La educación debe ser relevante, atractiva y de calidad: una educación contextualizada en su 
sentido más amplio: Exige que la educación sea entendida como una educación en el presente, desde el pasado y 
hacia el futuro; una educación que integre lo local, lo nacional y lo universal; una educación que construya nuestra 
identidad en el contexto de un mundo complejo y crecientemente interconectado, lo que demanda fortalecer nuestro 
sentido de identidad y pertenencia a todo nivel.  Debe ser una educación relevante y atractiva, individual y 
socialmente. Tendremos centros educativos de calidad cuando las  y los estudiantes asistan una cita educativa 
agradable, atractiva, significativa para sus vidas, cuando el aprendizaje que ahí se ofrece sea una aventura, un reto, 
que representa una oportunidad de crecimiento.  Cuando se logre, como fruto del esfuerzo, un buen rendimiento en 
los objetivos de aprendizaje. Cuando la sociedad costarricense se sienta orgullosa del nivel educativo de sus jóvenes y 
éstos puedan asumir los retos que les presenta la vida laboral, con una formación que les permita desenvolverse 
adecuadamente y continuar aprendiendo durante toda su vida. 
 

4. La educación debe ser humanista, racionalista y constructivista: Una política coherente y balanceada 
debe nutrirse de tres visiones o vertientes filosóficas complementarias: el Humanismo (base para la búsqueda de la 
plena realización del ser humano, de la persona dotada de dignidad y valor, capaz de procurar su perfección individual 
y social), el Racionalismo (el ser humano está dotado de una capacidad racional que puede captar objetivamente la 
realidad de todas sus formas, construir y perfeccionar continuamente los conocimientos y hacer posible el progreso 
humano, el entendimiento entre las personas) y el Constructivismo (la educación debe partir desde la situación 
cognoscitiva de la individualidad de sus estudiantes, de sus intereses e idiosincrasia, de sus respectivas estructuras de 
conocimiento ya formadas y, a partir de ellas, emprender la acción formativa y promover el aprendizaje.) 

 
Fuente:  
Ministerio de Educación Pública. Consejo Superior de Educación. ά9ƭ centro educativo de calidad como eje de la educación ŎƻǎǘŀǊǊƛŎŜƴǎŜέ 
Setiembre, 2008 
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5. El proceso educativo debe ser coherente en la teoría y en la práctica:  Se aspira a una oferta educativa en 
la que los conocimientos, los instrumentos para construirlos y reconstruirlos, y la aplicación de los conocimientos en 
el desarrollo de la persona y de la sociedad se encuentren incorporados en el proceso educativo, una oferta en la que 
exista coherencia entre teoría y práctica y entre enfoque y prácticas educativas.  La educación debe volver a ser un 
instrumento eficaz para cerrar la brecha entre las clases, los sectores y los grupos sociales, crear nuevas 
oportunidades para el ascenso y la convivencia social armónica y suscitar la participación activa de todos los 
costarricenses en la solución solidaria de los problemas.  Debe generar los recursos humanos necesarios para elevar la 
competitividad y productividad nacionales e integrar exitosamente al país a la economía mundial, fortalecer aquellos 
valores y actitudes que le den a la vida y a la convivencia un sentido altruista, inspirador y humanista.   Debe contribuir 
al pleno desarrollo de la personalidad de los educandos, atendiendo al desarrollo de aptitudes (vocación, sentido de la 
vida, respeto a sí mismo, cultivo de la voluntad de bien común) y preparar para una vida personal, familiar y social 
digna.  Propicia un desarrollo que armonice las relaciones entre el ser humano y la naturaleza dentro de un marco de 
respeto por la diversidad cultural y étnica y la responsabilidad con las futuras generaciones. Para ser de calidad la 
oferta debe articular tres componentes: la base filosófica, la teoría educativa que se desprende de ella y el enfoque 
práctico que los operacionaliza, lo que implica una necesaria coherencia entre los planes y programas, el proceso de 
evaluación, los recursos didácticos y los materiales educativos, la formación, capacitación y educación continua de los 
docentes y la mediación del docente.  La investigación educativa ha de ser el sustento de la continuidad e innovación 
de las acciones educativas. 

6.  La educación es responsabilidad de todos: Se considera la participación activa, creativa, crítica, decisoria y 
comprometida de los estudiantes, de sus familias, de quienes ejercen las funciones docentes, técnico-docentes y 
administrativo-docentes y de la comunidad. Requiere también del apoyo de las instancias regionales y nacionales y las 
diversas organizaciones que actúan en la sociedad.  

Fuente:  
Ministerio de Educación Pública. Consejo Superior de Educación. ά9ƭ centro educativo de calidad como eje de la educación ŎƻǎǘŀǊǊƛŎŜƴǎŜέ 
Setiembre, 2008 
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7. La educación debe estar centrada en el estudiante como sujeto activo y responsable de los 
procesos de enseñanza y aprendizaje: La actitud y responsabilidad de los y las estudiantes y del liderazgo 
estudiantil-; el cabal cumplimiento de sus deberes y el ineludible respeto a sus derechos; y la satisfacción de sus 
intereses y su desarrollo integral, deben ser los elementos fundamentales en los que se asiente tanto su 
aprendizaje personal, como los logros de aprendizaje colectivo en comunión con sus compañeros, mediante el 
logro de los objetivos educativos propuestos para el centro educativo de calidad en su conjunto.  El diseño y la 
programación de la oferta deben evidenciar un enfoque reflexivo y participativo, promover la contextualización 
curricular en sus diversos sentidos:  local, regional, nacional y global.  La didáctica estará centrada en la actividad 
del educando como constructor de su propio aprendizaje y el proceso de mediación del aprendizaje, de 
construcción y reconstrucción del conocimiento, se enmarcan primordialmente en una posición epistemológica 
constructivistas. 

8. La calidad y relevancia de la educación depende de la calidad de quienes cumplen las tareas 
docentes y administrativo-docentes: Los niveles de la educación serán tan altos como alta sea la calidad de 
los docentes y directores. Es imprescindible que los educadores cuenten con una formación profesional inicial de 
excelencia, con sólidos y verificables conocimientos y competencias, poseedores de una genuina vocación, 
comprometidos con la práctica constante de su actualización y desarrollo, tanto en los contenidos específicos de su 
disciplina académica, como en las estrategias didácticas.  Se requiere congruencia entre los procesos de formación 
y capacitación de docentes y administradores y la visión del centro educativo de calidad.  Para ello es indispensable 
avanzar hacia la conformación del sistema nacional renovado de reclutamiento, selección y nombramiento, que 
contribuya a estimular y garantizar la calidad de la formación inicial recibida, así como de un sistema nacional de 
educación continua, que brinde estímulo por exitoso desempeño individual y una permanente rendición de 
cuentas por parte de educadores  que tenga como norte, precisamente, la calidad creciente del Magisterio 
Nacional. 

Fuente:  
Ministerio de Educación Pública. Consejo Superior de Educación. ά9ƭ centro educativo de calidad como eje de la educación ŎƻǎǘŀǊǊƛŎŜƴǎŜέ 
Setiembre, 2008 
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9. La educación  de calidad debe sustentarse sólidamente en el empoderamiento de la comunidad 
educativa:  El esfuerzo educativo se realiza en un entorno comunitario particular cuya influencia es determinante para el 

logro de los objetivos de calidad, relevancia y equidad. El empoderamiento tiene como objetivo contribuir con el Estado en la 
promoción  y el fomento de una educación de calidad contextualizada, para lo que es preciso que la comunidad se apropie del 
centro educativo y participe activa, crítica y creativamente en las decisiones institucionales. Debe entenderse como el 
fortalecimiento de una autonomía relativa y gradual, de una mayor capacidad de autodeterminación de la comunidad educativa, 
considerando los cambios políticos, económicos, sociales y culturales. 

10.  La gestión educativa debe estar en función del proceso educativo: La  exitosa ejecución de una política 

educativa encuentra su apoyo en el andamiaje de información, administración e instrumentos necesarios para la 
operacionalización de lineamientos  y acciones. Es indispensable la evaluación integral permanente y la introducción de acciones 
correctivas. De esta forma, la acción transformadora permea el campo administrativo, la estructura y  la organización, siguiendo 

lineamientos expresados en las siguientes ideas fuerza coadyuvantes: 

Á La educación debe ser apoyada por una gestión ágil, eficiente y amable: Las acciones deben 

orientarse siempre a los fines, el MEP debe abrirse a los cambios que requiere la sociedad y establecer una estrategia de 
gestión que integre lo administrativo y lo pedagógico, que comprenda el conjunto de funciones y responsabilidades que 
le corresponde a cada instancia. Tal gestión debe tener como base la equidad, eficacia, el servicio, la eficiencia, la unidad 
de procesos, la comunicación entre distintas unidades, la coherencia y claridad en las líneas de autoridad, amabilidad en 
el trato, transparencia y honestidad en todas las acciones y la comprensión y compromiso claros de que la concreción de 
la política educativa se realiza en el aula y en las diversas actividades que se realizan en el centro educativo. 

Á La educación debe estar sustentada en el uso activo de la investigación educativa, la 
evaluación y la rendición de cuentas: Ir más allá de la medición y ser más que una autopsia. Los centros de 

calidad se identifican mediante los resultados de procesos de evaluación integral: institucional, del currículo nacional 
básico, de los planes y currículo enriquecidos, del desempeño del recurso humano, de los aprendizajes de los estudiantes 
y del impacto de la educación en el desarrollo del país y la calidad de la convivencia. 

Fuente:  
Ministerio de Educación Pública. Consejo Superior de Educación. ά9ƭ centro educativo de calidad como eje de la educación ŎƻǎǘŀǊǊƛŎŜƴǎŜέ 
Setiembre, 2008 
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Guía de trabajo 1 
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Guía de cierre 
 
 
 
Se dirige el cierre hacia los siguientes aspectos: 
 

ÇImportancia del Acuerdo Nacional para el logro de la calidad educativa. 

ÇAcercamiento o lejanía de nuestras instituciones a esas características de un Centro Educativo de Calidad. 

ÇNecesidad de detectar las características de un CEC  que se presentan en mi institución. 

ÇImportancia de ir implementando acciones para dirigir las instituciones hacia Centros Educativos de Calidad. 

ÇPapel del director en la implementación de acciones para el mejoramiento. 

ÇComprensión del alcance y la profundidad de estas características  para el verdadero logro de la calidad 

educativa. 
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Un Centro Educativo de Calidad es é. 
Anoto las tres características que considero son fundamentales para tener un Centro Educativo de Calidad. Le agrego un título 

y lo anoto en la línea. 

      ________________________________________ 

1.- _____________________________________ 

2.- _____________________________________ 

3.- ______________________________________ 

Guía de trabajo 2 
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a. Observamos el video e  identificamos  
las características de un líder  de  
acuerdo con la Guía de trabajo 3: 
Identificando a un líder. (30 minutos) 

b.   Observamos el video acerca de la  
experiencia pedagógica de la Escuela  
José Ricardo Orlich, de Puntarenas, de  
acuerdo con la Guía de Trabajo 4: ¡Un 
caso de liderazgo! (45 minutos) 

c. En subgrupos clasificamos las 
características, acciones y conductas y 
reflexionamos sobre las funciones del 
líder, de acuerdo con la Guía  de trabajo 
5:  Lo que hacen los líderes. (60 
minutos) 

d. Elaboramos en subgrupos nuestra 
concepción de un liderazgo para el 
cambio de acuerdo con la Guía de 
trabajo 6: Liderazgo para el cambio. (40 
minutos) 

e. Completamos individualmente la 
plantilla de acciones estratégicas de un 
líder en las diferentes dimensiones del 
liderazgo, según la Guía de trabajo 7: 
Liderando o administrando . La 
socializamos voluntariamente. (25 
minutos) 

Á Concepto de líder. 
ÁCaracterísticas de un líder. 
ÁFunciones de un líder  
ÁDiferentes dimensiones del 
liderazgo. 
ÁPropuesta de acciones.  

άLiderazgo, mejora y centros 
ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎέ 
Antonio Bolívar (Universidad de 
Granada).  A. Medina (coord.): 
El liderazgo en educación. (pp. 
25-46). Madrid: UNED. 
 
 
En: 
http://www.educarchile.cl/User
files/P0001%5CFile%5CLiderazg
o%20y%20mejora.pdf 

ÁVideos: 
Á Liderazgo: Gladiador 
ÁEscuela José Ricardo 
Orlich 

ÁPliegos de papel bond 
ÁHojas de papel bond 
ÁMasking tape 
ÁMarcadores de colores 
ÁGuías de trabajo 3,4,5, 6, 7, 8  

Acciones 
Productos y logros 

Seguir aprendiendo 

Recursos Situación de Aprendizaje # 
Nombre 
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Situación de Aprendizaje 2 
Liderando un centro educativo de calidad 
Tiempo probable: 3 horas  45 minutos 

 

Intercambio y retroalimentación 
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Completamos individualmente la 
plantilla, de acuerdo con la Guía 
de trabajo 8: Acciones 
estratégicas de un líder.  La 
socializamos voluntariamente. (25 
minutos) 
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Guía de trabajo 3 

 

 

 

 

 

 

 

 

 Identificando a un líder  
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 ω     Observamos el video del gladiador y anotamos en una hoja en blanco las 
características de liderazgo que encontramos. 

 

ω    Socializamos las características del líder que se observan en el video. 

ω    Construimos con el mediador la noción de líder, de acuerdo con las 
características identificadas. 

 

ω    Con ayuda de un participante se anota la definición en un cartel y se coloca 
en la pizarra. 

ω    Reflexionamos sobre la concordancia de esta concepción con la concepción 
de liderazgo que tenemos, de acuerdo con nuestra práctica como directores o 
directoras. 

1 

2 

3 

4 

5 
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Guía de trabajo 4 
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Comentamos con el mediador el 
cuadro comparativo sobre los 
diferentes ámbitos del liderazgo de 
acuerdo con la guía de preguntas de 
la página 26 y las plantillas en las 
páginas 27 a 30. 

Observamos el video 
de la Escuela José 
Ricardo Orlich. 

Anotamos en la plantilla de la 
página 31 las acciones, 
características y conductas  
sobresalientes de la 
directora. 

¡ Un caso de liderazgo !  
 

1 

2 

3 
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Guía de trabajo 4 

Ç  Señalamos los aspectos básicos que definen cada uno de los ámbitos del liderazgo: pedagógico, comunitario, 

estratégico, político. 

ÇEn forma comparativa observamos y comentamos las habilidades que se deben poseer para el ejercicio del 

liderazgo en cada uno de los ámbitos. 

Ç De igual manera procedemos con los aspectos de las dificultades que se deben enfrentar en el accionar de los 

ámbitos. 

Ç Socializamos los aspectos importantes que se pueden implementar para el fortalecimiento de cada ámbito de 

aprendizaje. 

 

Guía de preguntas para el comentario de los ámbitos de 
liderazgo 
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Concepto Habilidades Dificultades Aspectos importantes para 
su fortalecimiento 

1. La función fundamental de  la 
escuela  es lograr aprendizajes 
potentes y significativos.   
2. Representa el contrato  que 
tiene con la sociedad  y debe 
oficiar como eje rector de las 
prácticas escolares. 
 3. Se refiere  a la consolidación 
de aspectos como: 
a. Construcción del sentido de 
la escuela. 
b. Respeto por la diversidad. 
c. Socialización de  valores y 
prácticas democráticas. 
d. Producción de identidades 
individuales, locales y sociales. 
e. Desarrollo del pensamiento 
autónomo. 
f. Fortalecimiento de  
aprendizajes (producción de 
conocimientos). 
g. Promoción de procesos de 
reconstrucción de aprendizaje 
(pensamiento crítico).  

1.Motivar a los docentes para 
que se involucren en la 
elaboración e implementación 
de un proyecto educativo que dé 
sentido a la labor educativa. 
2.Motivar a los alumnos con una 
propuesta acorde a sus intereses  
para retenerlos y fomentar el 
gusto por el aprendizaje. 
3.Utilizar métodos de enseñanza 
que promuevan la construcción 
de conocimientos . 
4.Fomentar el deporte y las 
artes. 
5.Incorporar elementos 
significativos (ejemplos, códigos 
de comunicación)  que  les 
resulten  comprensibles y 
familiares. 
6. Analizar las expectativas de 
todos los actores educativos. 
7. Definir criterios básicos de 
evaluación (avances y logros). 

1.Grandes carencias en 
contextos socioculturales con 
fuerte incidencia en otras áreas 
como salud, vestimenta, higiene 
etc, dificultan el avance 
educativo. 
2.Las tareas asistenciales 
disminuyen el tiempo para lo 
estrictamente curricular. 
3.Falta de interés de los 
estudiantes en la propuesta 
educativa. 
4.Baja expectativa de los 
docentes en cuanto a los logros 
de los estudiantes.  
5.Falta de apoyo de las familias.  
6.Maestros jóvenes  o  sin 
experiencia . 
7.Rotación de maestros. 
8. Falta de recursos materiales 
(locales no adecuados, 
equipamiento deficiente).  

1./ǊŜŀǊ  άǾƛŘŀ ŜǎŎƻƭŀǊέ όŘŀǊƭŜ 
sentido a las prácticas cotidianas 
de todos los actores educativos) 
2.Promover  una actitud de 
reaccionar positivamente a 
pesar de las dificultades y las 
situaciones adversas. 
3.Mejorar capacidad del 
colectivo de hacer diagnósticos 
e intervenir con acciones 
concretas y planificadas. 
4.Fomentar el trabajo entre 
pares en el aula. 
5. Promover el aprendizaje 
colectivo para consolidar 
prácticas colegiadas, 
compartiendo dudas, 
enfrentando dificultades, 
analizando y reflexionando a 
partir de su propia práctica. 

 Los directores que promueven el liderazgo pedagógico construyen una visión clara y compartida de los 
fines institucionales y aunque se mueven en una realidad que les exige ocuparse también de los 
problemas sociales que viven sus alumnos, entienden que si los dejan al margen del conocimiento les 
impiden toda posibilidad de participación en el desarrollo.  

Jabif, L. (2004) Directores en acción: módulos de formación en competencias para la gestión en contextos de pobreza. 
Liderazgo. UNESCO. Buenos Aires, Argentina.  
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Concepto Habilidades Dificultades Aspectos importantes para 
su fortalecimiento 

1.Promueve vínculos proactivos 
con la comunidad local y 
regional. 
2.Genera mecanismos de 
regulación interna que se 
adaptan a las variaciones del 
entorno. 
3.Incentiva la creación de redes 
de colaboración que permiten 
generar conocimiento útil para 
el centro y para la comunidad. 
4.Dinamiza el proceso de 
aprendizaje  organizacional. 

El líder comunitario debe ser 
capaz de: 
1.Registrar las demandas internas 
y del entorno. 
2.Fomentar la participación  de 
los padres creando condiciones 
para que participen en la vida 
escolar y contribuyan con su 
mejoramiento. 
 3.Establecer mecanismos de 
regulación que permitan 
responder y adaptarse. 
4.Promover procesos de 
aprendizaje organizacional. 
5.Generar vínculos funcionales  
entre actores institucionales y 
otros contextos , a partir de 
tareas concreta s. 

Cada institución ocupa una 
parcela de terreno social, 
estableciendo un cerco material 
o simbólico, cuyo análisis 
permite hablar de instituciones 
cerradas  (inaccesible a 
fluctuaciones del medio por 
permanecer centrada en 
procesos autorreferenciales) o 
abiertas (pierde fuerzas de 
identidad). 
Las dificultades pueden 
presentarse en ambas 
situaciones: 
1.Ante las  grandes demandas 
del entorno no logran  dar 
prioridad a la tarea educativa. 
2.Escuelas que ante medios 
hostiles se repliegan en prácticas 
intra-muros . 
 

La articulación entre prácticas 
internas con otras del contexto 
requiere de estrategias que 
permitan: 
1.Generar proyectos  que 
promuevan líneas de acción 
coordinadas entre la escuela y la 
comunidad, a partir de objetivos, 
metas y estrategias claramente  
definidas. 
2.Establecer convenios  que 
promuevan el trabajo conjunto 
con organizaciones comunales. 
 3.Crear grupos de trabajo mixto 
(integrantes del centro y de la 
comunidad) que se constituyan 
en función de tareas concretas. 
 4.Diseñar e implementar 
sistemas de monitorio y 
evaluación internos y externos 
para verificar logros y detectar 
dificultades. 

ά[ŀ escuela representa una entidad particular que funciona como un sistema, constituido por aspectos 
estructurales y otros funcionales que le dan identidad propia y lo diferencian del entorno. (Χ) se 
transforma en cuanto logra enlazar  y dar sentido a las operaciones internas, diferenciándolas de otras 
pertenecientes al entorno, pero tratando de encontrar  la mejor forma de adaptarse y transformarse a 
partir de la generación de conocimientos Χέ 

Jabif, L. (2004) Directores en acción: módulos de formación en competencias para la gestión en contextos de pobreza. 
Liderazgo. UNESCO. Buenos Aires, Argentina.  
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Concepto Habilidades Dificultades Aspectos   importantes para 
su fortalecimiento 

Toma como puntos de 
referencia la planificación 
estratégica y la situacional, que 
rescatan la importancia de:  
1.Generar la necesidad de iniciar 
procesos de mejora o 
transformación, a partir de 
diagnósticos y comprometerse 
con éstos . 
2.Establecer modalidades de 
trabajo colectivo. 
3.Unificar criterios a favor de 
una mayor coherencia  
funcional. 
4.Planificar avance sucesivo 
sobre la base de metas para 
corto y mediano plazo. 
5.Partir de una propuesta de 
trabajo coordinada  que permita 
reducir la incertidumbre.  
6.Construir una identidad 
colectiva a partir de trabajos 
compartidos.  
7.Jerarquizar la información 
oportuna y relevante para la 
toma de decisiones. 

Se requiere habilidades  para: 
1.Diagnosticar y anticipar 
situaciones problemáticas para 
establecer hacia dónde hay que ir 
y qué hay que hacer. 
2.Él análisis y la reflexión del 
escenario escolar y de su 
contexto (gestión participativa y 
comprometida con la 
transformación para la mejora de 
resultados educativos).  
3.Facilitar los procesos de  
delegación de tareas y 
responsabilidades. 
4.Valorar la tarea del docente, 
promoviendo espacios de 
coordinación y trabajo en equipo. 
5.Dar seguimiento y apoyo a los 
procesos creando redes. 
6.Orientar el diseño de 
herramientas y dispositivos de 
análisis para tener información 
oportuna y relevante para la 
toma de decisiones. 
7.Integrar la capacitación y la  
reflexión de las prácticas. 

1.Situaciones imprevistas que 
promueven estilos de 
funcionamiento que responden a 
lo urgente más que a lo 
planificado como importante 
(apagar incendios). 
2.Desborde afectivo que se 
produce en el personal ante 
exposición permanente a 
situaciones difíciles (carencias, 
violencia, exclusión social). 
3.Escasa articulación entre 
demandas propias del contexto y 
las del centro que genera 
agendas de trabajo poco claras y 
orientadoras de las prácticas. 
4.Gran tendencia a ejercer el 
control y regular las prácticas en 
escenarios de alta incertidumbre  
que promueve la rigidez y la 
pérdida  de sentido de los 
procesos y debilita la capacidad 
de desarrollar escenarios 
prospectivos. 

1.Brindar al colectivo docente  
instrumentos de fácil manejo y 
que promuevan el interés por su 
utilización, para relevar 
información pertinente, detectar 
situaciones problemáticas, 
analizar alternativas de solución 
y tomar decisiones.  
2.Incorporar la planificación 
estratégica  a partir de 
propuestas  sencillas enmarcadas 
en el corto plazo, que permitan 
confirmar  la capacidad del 
colectivo para enfrentar el 
desafío  de  trabajar de otra 
manera. 
3.Organizar las tareas colectivas 
en función de proyectos 
puntuales. 
4.Adaptar las herramientas a la 
medida de las necesidades. 
5.Pautar el manejo de los 
tiempos colectivos. 

άIŀŎŜ referencia a la capacidad de orientar y dar sentido a los procesos pedagógicos, organizacionales y 
comunitarios (Χ) establece acuerdos básicos en torno del sentido de la escuela, definiendo objetivos, 
metas y líneas de acción que permitan transitar los procesos de mejora (Χ) que la institución marque. Se 
desarrolla y fortalece la capacidad de autoevaluación y regulación interna. 

Jabif, L. (2004) Directores en acción: módulos de formación en competencias para la gestión en contextos de pobreza. 
Liderazgo. UNESCO. Buenos Aires, Argentina.  
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Concepto Habilidades Dificultades Aspectos importantes para 
su fortalecimiento 

1.Esta dimensión articula y 
retroalimenta una cierta cultura 
institucional,  entendida como 
aquella estructura que organiza 
y sostiene al centro  a través de 
representaciones, principios, 
valores  y normas que rigen las 
prácticas colectivas. 
2.Representa el  influir en los 
otros para lograr acuerdos que 
permitan obtener resultados. 
3.Se ve reflejada en las 
transacciones que se realizan 
con las autoridades,  en las 
negociaciones , en la búsqueda 
de acuerdos y consensos, 
para la consecución de los 
objetivos planteados. 

Si el requerimiento es ganarse a 
las personas para lograr 
resultados, las habilidades que 
deben poner en  práctica al 
organizar sus prácticas se 
refieren a la capacidad para:  
1.Usar el poder en forma 
adecuada: saber aplicar formas 
de actuación de acuerdo con las 
situaciones, las tareas y las 
características de las personas. 
 2.Establecer diferentes 
posicionamientos ante el otro 
para generar vínculos y  
comunicación  efectivas . 
3.Desarrollar flexibilidad para 
adaptarse a nuevas situaciones, a 
nuevas maneras de hacer las 
cosas.  

1.Búsqueda incansable de 
métodos y formas para que los 
estudiantes obtengan la 
formación que les permita ser 
mejores personas, capaces de 
insertarse en el sistema 
productivo. 
2.Las dificultades a veces se 
relacionan con los docentes, que 
no siempre están  dispuestos a 
involucrarse en la construcción 
del proyecto educativo. 
3.Otras veces las dificultades se 
relacionan con los padres de 
familia que no pueden 
acompañar los procesos de 
aprendizaje de sus hijos. 
4.También se presentan 
dificultades con las autoridades, 
que no comprenden la necesidad 
de transgredir algunas 
normativas para implementar 
ciertas estrategias de mejora. 

 1.La perspectiva política de 
liderazgo pone de manifiesto 
aquellas lógicas que sustentan las 
prácticas dentro y fuera del 
ámbito institucional  y que 
confieren un sitio especial a lo 
pedagógico, lo comunitario y lo 
estratégico. 
2.La dimensión política es, en 
definitiva, la que oficia de matriz 
o estructura de sustento al resto 
de las dimensiones  estudiadas. 
3.Para  fortalecer el liderazgo 
político es importante  que el 
director conozca los tipos y 
estilos de liderazgo para poder 
fortalecer las habilidades en cada 
ámbito. 

Integra las otras dimensiones (pedagógico, comunitario, estratégico) y define aspectos  de la micro 
política del centro educativo. El director define los grandes lineamientos de las prácticas colectivas, 
establece cierta impronta institucional que se traduce en un estilo de gestión, perfil de funciones, 
modalidades de vinculación, clima de trabajo. 

Jabif, L. (2004) Directores en acción: módulos de formación en competencias para la gestión en contextos de pobreza. 
Liderazgo. UNESCO. Buenos Aires, Argentina.  
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Guía de trabajo 4 

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

________________________________________________________________________________

_______________________________________________________________________________ 

Utilizo este espacio para realizar mis anotaciones sobre el 
video de la Escuela José Ricardo Orlich. 
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        Nos organizamos en subgrupos y clasificamos las características, acciones y conductas de la directora de la Escuela 
José Ricardo Orlich.  Las anotamos en un cartel, según el diseño del cuadro de la página 33. 

1 

        En el subgrupo reflexionamos sobre las siguientes preguntas generadoras, entre otras: 
 
Ç ¿Consideramos que algunas de las funciones es clave para el éxito de la experiencia de la directora de la escuela? 
Ç¿Qué diferencias de liderazgo encuentran entre el accionar observado y el de mi institución, considerando los cuatro 
ámbitos comentados? 
Ç¿Cuáles aspectos básicos se pueden inferir que contribuyen al liderazgo de doña María Elena ? 
 

2 

Socializamos los carteles y, en forma conjunta, observamos y comentamos las semejanzas y diferencias entre los 
diferentes subgrupos. 

 
El mediador realiza el cierre y las conclusiones enfatizando que todas estas funciones se ejercen en una forma 
integrada, que la clasificación se realiza más que todo para facilitar su estudio. Sin embargo, en la cotidianidad es 
posible observar que ciertas circunstancias pueden ameritar que desempeñemos más una función que otra. 

3 

4 

¡ Lo que hacen los líderes ! 
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Dimensiones del 
liderazgo 

Político Pedagógico 

Estratégico Comunitario 
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¡ Liderazgo para el cambio!  

 
ωFormamos subgrupos de acuerdo 

con las indicaciones del mediador.  

 

 

 

 

 

 

 

ωLeemos y analizamos las frases 
sobre el liderazgo para el cambio 
en las páginas 35 y 36. 

.Reflexionamos sobre nuestras 

primeras concepciones de 
liderazgo y   la propuesta de 
líderes para el cambio 
anotando las principales 
semejanzas y diferencias en la 
plantilla de la página 37. 

 

 

ωElaboramos una metáfora que 
represente nuestra 
concepción de liderazgo hacia 
un liderazgo para el cambio, 
según las indicaciones de la 
página 38. 

 
ωExponemos en plenaria nuestras 

metáforas y las explicamos a los 
compañeros. 

 
 

ωEl mediador hace un cierre donde 
sintetiza los aspectos 
fundamentales de liderazgo para 
el cambio, de acuerdo con la 
plantilla de la página 39 . 
Asimismo retomar lo realizado en 
las metáforas enfatizando en el 
liderazgo participativo. 

1 

2 

3 

4 

5 

6 
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άDesde una concepción 
ampliada, , el liderazgo puede 
ser ejercido por todos aquellos 
que, independientemente de la 
posición institucional que 
ocupen, son capaces de 
motivar, dirigir, apoyar a otros 
en torno a determinadas 
propuestas o ǇǊƻȅŜŎǘƻǎέ. 

ά9ƭ ejercicio del liderazgo es 
también, inevitablemente, 
político, tiene que lidiar, 
normalmente, entre diferentes 
puntos de vista enfrentados, 
intentando, por medio de 
diversas estrategias consensos o 
acuerdos, con el fin de que las 
tareas de la organización puedan 
ser ǇǊƻŘǳŎǘƛǾŀǎέ. 

ά[ŀ ǘŀǊŜŀ ōłǎƛŎŀ ŘŜƭ ƭƝŘŜǊ 
consiste en lograr realizar las 
actividades, con la 
participación de las personas, 
porque además del desarrollo 
tecnológico, se requiere el 
desarrollo y el crecimiento 
humano, con el fin de mejorar 
ƭŀ ŎŀƭƛŘŀŘ Ŝƴ Ŝƭ ǘǊŀōŀƧƻέΦ 
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ά{Ŝ ha destacado la importancia 
de la cultura, valores y visión en 
las organizaciones. El ejercicio 
del liderazgo es contextual, de 
ahí la importancia para los 
líderes de comprender 
profundamente la cultura en 
que trabajan. Por eso un 
liderazgo efectivo requiere una 
cultura organizativa de base, y -
además- una cultura escolar 
fuerte requiere un ƭƛŘŜǊŀȊƎƻέ. 

ά9ǎǘŀƳƻǎ en momentos de 
una reconceptualización de 
liderazgo  escolar porque se 
favorecen enfoques que 
inducen a entenderlo como 
un ejercicio  que  va más 
allá de estimular 
inductivamente  a los 
miembros de la 
organización, o bien porque 
más que un accionar 
individual se le describe 
como una cualidad de las 
organizacionesέ. 

ά¦ƴŀ línea de autonomía 
creciente del Centro y del 
trabajo como acción conjunta 
exige un liderazgo vertebrador 
de la dinámica colegiada del 
centro, capaz de propiciar el 
trabajo en equipo de los 
profesores y el ejercicio de la 
autonomía pedagógica y 
organizativa de los ŎŜƴǘǊƻǎέ. 
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άbǳƳŜǊƻǎƻǎ análisis de 
innovaciones han puesto de 
manifiesto el papel crucial que el 
equipo directivo ha tenido en su 
desarrollo exitoso. La dirección y 
el liderazgo ejerce un relevante 
papel en la buena puesta en 
práctica de determinadas 
innovaciones, e influye en las 
expectativas y compromiso que 
los miembros tienen acerca de los 
fines de la organización. Importa 

la "implicación" conjunta de los 

profesores en el proceso de 
cambio, como un factor clave del 
proceso del cambio educativoέ. 

ά¦ƴ liderazgo fuerte es demandado 
como parte del nuevo catecismo 
para las escuelas eficaces.  Los 
directores son las estrellas para la 
reforma.  Tales expectativas pueden 
ser demasiado ambiciosas no sólo a 
causa del excesivo estilo 
intervencionista requerido sino 
también porque el concepto de 
liderazgo empleado en la mayor 
parte de la literatura asume que los 
líderes son aquellos asignados a 
posiciones de autoridad formal έ.  

άόΧ) en el contexto del 
modelo colegial, se quiere 
primar más el componente 
de liderazgo que el 
componente de gestión para 
calificar el trabajo a 
desarrollar por la dirección 
escolar y para distinguir, de 
paso, ambos modelos.  Así, 
se podría entender el 
liderazgo educativo como 
una función de la gestión 
escolar que favorece el 
progreso hacia nuevas 
metas, en un contexto de 
cambio.  Dicho progreso sólo 
tienen lugar cuando el líder 
trabaja en equipo, comparte 
las responsabilidades y da 
respuestas creativas, 
intuitivas e imaginativas más 
allá de los formatos 
rigurosos del pensamiento 
lógico.έ 

ά[ŀ participación en la toma de las decisiones, el hecho de sentirse 
escuchado genera en los trabajadores de los niveles inferiores, un 
sentimiento de mayor responsabilidad y autonomía. Cuanto mayor es la 
delegación del poder y mayor la responsabilidad asumida, se aumenta la 
lealtad y el compromiso ƘŀŎƛŀ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴέΦ 

Tomado de: 
Á Antonio Bolívar (Universidad de Granada) άLiderazgo, mejora y centros ŜŘǳŎŀǘƛǾƻǎέ 
Disponible en: ttp://www .educarchile.cl/Userfiles/P0001%5CFile%5CLiderazgo%20y%20mejora.pdf 
ÁJiménez Bonifacio y otros. (2001)  Evaluación de programas, centros y profesores. Madrid, España: Síntesis. Pp.72 - 82 
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Anotamos en este espacio las principales semejanzas y diferencias que 
encontramos entre el liderazgo tradicional y el liderazgo para el cambio. 

Semejanzas 
Diferencias 

Liderazgo tradicional Liderazgo para el cambio 
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¡ Liderazgo para el cambio!  

Las metáforas 
           Una metáfora es una expresión relacionada a un objeto o idea particular pero que se aplica a otra palabra o frase para dar 
a entender que hay una similitud entre ellas. 
          Ciertamente, la metáfora permite transferir significados, contar algo nuevo en términos de algo conocido. Una de las 
ventajas de este recurso es poder deformar y contar mil veces una idea, que la metáfora mantendrá la esencia de lo que se 
quería transmitir. Otra ventaja que se resalta también es que así se fomenta la concreción, se crean planteamientos más 
originales pero, sobre todo, más familiares para la audiencia. En esta actividad, el uso de imágenes resulta imprescindible. 
 
Fuentes: http://www.presentastico.com/2012/04/13/dinamicas-participativas-iv-lluvia-de-metaforas/ 
                http://reglasespanol.about.com/od/figurasretoricas/f/Qu-E-Es-Una-Met-Afora.htm 

http://www.presentastico.com/2012/04/13/dinamicas-participativas-iv-lluvia-de-metaforas/
http://www.presentastico.com/2012/04/13/dinamicas-participativas-iv-lluvia-de-metaforas/
http://www.presentastico.com/2012/04/13/dinamicas-participativas-iv-lluvia-de-metaforas/
http://www.presentastico.com/2012/04/13/dinamicas-participativas-iv-lluvia-de-metaforas/
http://www.presentastico.com/2012/04/13/dinamicas-participativas-iv-lluvia-de-metaforas/
http://www.presentastico.com/2012/04/13/dinamicas-participativas-iv-lluvia-de-metaforas/
http://www.presentastico.com/2012/04/13/dinamicas-participativas-iv-lluvia-de-metaforas/
http://www.presentastico.com/2012/04/13/dinamicas-participativas-iv-lluvia-de-metaforas/
http://www.presentastico.com/2012/04/13/dinamicas-participativas-iv-lluvia-de-metaforas/
http://www.presentastico.com/2012/04/13/dinamicas-participativas-iv-lluvia-de-metaforas/
http://www.presentastico.com/2012/04/13/dinamicas-participativas-iv-lluvia-de-metaforas/
http://reglasespanol.about.com/od/figurasretoricas/f/Qu-E-Es-Una-Met-Afora.htm
http://reglasespanol.about.com/od/figurasretoricas/f/Qu-E-Es-Una-Met-Afora.htm
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Guía para el cierre : Síntesis de aspectos relevantes del liderazgo para el cambio 

Re conceptualización de liderazgo  

Liderazgo tradicional: Pone el 
acento de un  superhombre (o 
mujer) tanto en cualidades como 
competencias. 

Liderazgo distribuido Cambio de cultura 

 
ÇLa dirección tiene como máxima prioridad 
las personas, no los papeles ni las tareas . 
ÇEl director  pasa de ser un gestor a ser un 
agente de cambio, que aprovecha las 
competencias de sus compañeros en torno a  
una visión de centro. 
ÇAprovecha las capacidades y destrezas  de 
todos  los miembros del centro educativo, 
considerando las individualidades de unos a  
otros según las actividades requeridas.  

 

 
ÇEl cambio de cultura del centro más que una 
remodelación de tareas significa un cambio hacia una 
cultura basada en el compromiso y en la implicación de 
todos. 
ÇExige una posición más profesional  de los docentes  
quienes asumen el liderazgo en sus respectivas áreas. 
ÇExige el trabajo en equipo, la auto y mutua 
capacitación, el aprendizaje continuo. 
ÇPrevalecen  los valores de la responsabilidad, la 
creatividad y la comunicación asertiva.  

 
 

No obstante un líder 

Tiene que ser un soñador, un visionario. 

Tiene destrezas y conocimientos para poder hacer 
realidad los sueños.  

Liderazgo para el cambio: 
Liderazgo centrado en la forma en cómo deben estar 
organizados los centros  educativos  para promover 

las mejoras que deseamos. 

Si queremos otra 
sociedad 

necesitamos otras 
escuelas y otro 
modelo para 

dirigir.  Propicia un enfoque participativo e inclusivo 
de los colaboradores en la institución. 

Implica dos cambios  
fundamentales 


