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1ap Presentacion

Lapresenteactividadde formaciéonpermanentese desenvuelveen el marcodel Documentod Scéntro educativo
de calidad como eje de la educacionO 2 & (i | NNaprab&dy poSal ZonsejoSuperiorde Educacionyy en
concordanciaconla accionestratégicadel PlanNacionalde Desarrollo2010¢ 2014 la cualindicala ejecuciondel
oProgramade mejoramientode la calidadde los docentes,de los directoresy en generaldel recursohumanodel
a S O lcayhdek establecela capacitaciordirigidaal 100% de los directorestécnicosde lasinstitucionespara

convertirel centroeducativode calidaden eje de la educaciércostarricense

Esteprimer taller, denominadod 9 wfita haciaun Centro Educativode / | £ A 9@ HeRagrollaen tres sesiones
presencialey contemplalastematicasde conceptualizaciérnlel CentroEducativade Calidad Jiderazgo,modelos
de aprendizajey gestioninstitucional,relacionadaéstacon el manejoefectivodel tiempo. Seincluyetambiénla

planificaciénpreliminarde lasaccionegarala conformaciénde un plande mejoramienta

iDisfrutémoslo!
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5. -

[

Up Taller 1
En ruta hacia un Centro Educativo de Calidad

3.1. ¢ Enqué consisteestetaller?

Eneste primer encuentrose presentancinco tematicasbasicagpara el buen funcionamientodel Centro Educativode Calidad
(CECyuesedesarrollanmedianteigualnimerode actividadesde aprendizaje

ALa primera temética se relacionacon el Acuerdo Nacionalaprobado por el ConsejoSuperiorde Educaciongue procura
centros educativosde calidad,por lo que se pretende estableceruna conceptualizaciorde lo que seriaéste, formulandoun
concepto personal para luego contrastarlo con el concepto emanadodel Acuerdo Nacional Como producto se obtiene el
conceptode CentroEducativade Calidad

AlLasegundaematicava dirigidahaciala definiciony comprensionde la importanciadel liderazgoen el accionardel centro, en
susdiferentesambitos estratégico politico, comunitarioy pedagdgicoSerefuerzacon la terceratematicaen la cualse procura
la identificacidbny comprensiénde los diferentesmodelosde aprendizaje con el fin de que se lideren procesosde ensefianza
significativosa la luz de nuestraPoliticaEducativa

AComocuartatematica setratan dosaspectoselacionadoson la gestioneducativa la conceptualizaciomlel término gestion
y sudiferenciacon el conceptode administracionademasdel temade manejode situacionesonflictivas

AFinalmente la quinta temética esté constituidapor la aplicaciénde una rubrica que permite un primer acercamientoparala
autoevaluaciorinstitucionalen el marcode las caracteristicagle un centro educativode calidadpropuestasen el Acuerdodel
ConsejdSuperiode Educacion
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3.2. ¢, Quévamosa aprender?

Eneste primer taller aprenderemos cualesson las caracteristicagle un centro educativode calidad,en el marcodel Acuerdo
Nacionalaprobado por el ConsejoSuperiorde Educaciony tomaremos concienciadel papel del director como lider en el
desarrollode estetipo de centros

Retomaremosel papel de liderazgoque caracterizaa los directoresy los diferentes modelos pedagdgicossus caracteristicas
principalesy susimplicacionesn la gestibnpedagodgicalel liderinstitucional

Conoceremosilgunasestrategiagpara realizarunagestiénefectivay eficazaprovechanddos recursosque tenemosdisponiblesy
culminaremoscon el esbozode algunasaccionesgue nos permitan ir conociendonuestrasinstitucionesy obtener los insumos
parael procesode evaluaciorde centro.

3.3. ¢, Comdlegamosa obtener lasmetas?

Larealizacionde frecuentesprocesosreflexivosy actividadesmotivacionalescaracterizadagpor su aplicabilidaden el entorno
educativo, nos llevardn a una comprensionde los conceptosque promuevanun cambio en las practicasy actitudes de los
directores parael logrode centroseducativosde calidad

3.4.  COmmosdamoscuentaque lo estamoslogrando?

Paracadaunade lassituacionesle aprendizajese disefiaronaccionesque permitenevidenciarel logrode lasmetaspropuestas
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Mo
dp ¢ Como leemos las situaciones de aprendizaje?

Acciones sonlasactividadegjue serealizanindividualmenteo en grupoparalograrlasmetasde
aprendizaje Enéstasencontraraindicadoslos recursosy materialesque va a utilizar, los cuales
podra encontrar en las paginassiguientesa aquélla en la cual se describela situacion de
aprendizaje

Productos y logros de aprendizajsintetiza lo que se espera que tengamos resuelto una vez
transcurrido el tiempo de desarrollo de la situacion de aprendizaje. La idea es que usemos esta
informacion para monitorear si hemos o no logrado el aprendizaje esperado.

Intercambio y retroalimentacion se refiere a las accionesque realizamoscon el propésito de
compartir los productosde aprendizajerealizadosen forma individualo grupal Asimismo,las
accionegjue realizamospararecibirinsumosy aprenderdel trabajo realizadopor otros colegasy
losmediadores

Recursos en esta secciénse lista el conjunto de materialesy recursosque estaremos
utilizandoen la situacionde aprendizaje Lamayoriade los recursosestaranubicadosen las
paginas siguientes a la situacién de aprendizaje Es importante que confirmemos que
tenemos disponibletodo lo que necesitamospara realizar las accionespropuestasen la
situaciénde aprendizaje

Seguiraprendienda en esta seccidonencontraremosrecomendacionesle referenciasde lectura
en formato impreso o digital, asi como otros recursosque nos permiten ampliar los temasy
conceptosestudiadosen la situaciénde aprendizaje

Taller 1:En ruta hacia un centro educativo de calidad — 12,
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Situacion de aprendizaje 1

Construyendo un concepto: Centro Educativo de Calidad

Tiempo probable: 3 horas

ideas manifestando lo que
entendemos por centro
educativo de calidad. (15
minutos)

b. Con el mediador leemos y
comentamos el producto de la
lluvia de ideas y elaboramos
ydzSaid N}t y20Asy
9 RdzOlF G A @2 RS
anotamos en un cartel y lo
exponemos en la pizarra (25
minutos)

c. Compartimos con el mediador
los antecedentes del Centro
Educativo de Calidad, de la
presentacion Power Point.
(Anexo 1) (20 minutos)

d. Participamos en la actividad de
contraste conceptual, de
acuerdo con l&uia de Trabajo
1: Contrastando conceptas(90
minutos)

Acciones 5 Y

a. Participamos en una lluvia de

/I

Productos y logros ,

Al 2y OSLIi2 RS a/ S
9RdzOl GA @2 RS Ol ¢
ACaracteristicas de un Centro
Educativo de Calidad.

G/ Sy iGN

RFRED [ 2

Intercambio y retroalimentacion

ACompletamos I&uia de
trabajo 2:Un centro educativo
RS Ol f ¥ RisdRialifaos
voluntariamente gxplicando la
relacion del titulo con el
contenida (30 minutos)

AMarcadores de colores

APliegos de papel

APapel de colores

ATijeras

AGoma

.| ARevistas
N)@Qinta adhesiva

R | ABr&s@htacion Power Point sobre
Centro Educativo de Calidad.
AGuias de trabajo 1y 2

ATarjetas de colom ’

Segquir aprendiendo _

Seibold S.J. Jorge R. (200
calidad integral en educacion.
Reflexiones sobre un nuevo
concepto de calidad educativa
gue integre valores y equidad.

En:

Revista Iberoamericana de
Educacién (OEl) maygosto
2000, nimero 023 Madrid,
Espafia pp. 23331
http://www.rieoei.org/rie23a07.
htm
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Contirastando concepios

subgrupos, segun las
indicaciones del

mediador para leer
comentar la lecture

graflca del concepto_
0(/ SYy4aNB 9
-t ARl RE

d20 | Gompetamas &
o | plantilla de laspagins

Participamos en la
plenaria con el

, <A 15y nombramos u mediador, de
o gcofmo Ses d)e[ Il; Rgazr(?ﬁe(glstl relator para expone acuerdo con la guia
' %{ F R ABRAS Fag{ai &;%ur en plenaria la de preguntas de la
dn&nd representacion pagina 21.

en las paginas 16 a
20. Nos ayudamos
con el Anexo 1.

cuenta el concepto gréfica y la plantilla.
compartido con el

mediador.

¢ Quéces unadepresentacion?

ﬁ( 9 yh sentido amplio, digamosque tradicional, la teoria del conocimientoha consideradoa la representaciéncomo unh
imagen,unaidea,unanociéno masampliamente,un pensamientoexpresadoformado al nivel mentaly que estapresente
de modo consciente Enestesentidola representaciomrecisade aquelloque habrade serre-presentadog esdecir, vuelto
a presentarg requierepor tanto de un Objeto, con existenciaprevia cuyacaptacionintelectual reproduzcamentalmentea
travésde traer al presentelassituacionesvividas,o de anticipareventospor venir gue condenserla experienciaadquiridag
(p.84)

Fuente: Relime, NUmero especial, 2006
\http://scholar.qooqIe.co.cr/scholar?q:qu%C3%A9+es+una+representaci%C3%BSn+qr%C3%A1fica&hI:es&btnG——Buscar&Ir /
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http://scholar.google.co.cr/scholar?q=qu%C3%A9+es+una+representaci%C3%B3n+gr%C3%A1fica&hl=es&btnG=Buscar&lr

n'.
A =

13/ Guia de trabajo 1
j1dp

/ Una vez leida y analizada la lectura que corresponde a nuestro grupo, completgtaogilia para poder elaborar
nuestra representacion gréfica

—

Ideas fundamentales Acciones desdean CEC Logros que se obtendrian Dificultades que se asumiria
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Lineamientos generales de accion

1. Laeducaciénde calidad como un derechode todos: Inherentesal conceptode calidady como condiciones
sinequa non parasu consecuciérse concibenlos principiosde relevanciapertinenciay equidad Seproclamacomo
desafiola satisfacciondel derechode todas las personasa una educacionde calidad Supone,como minimo, la
universalizaciorde la educacionmediay un accesocrecientea nivelessuperioresde educacién Implicauna oferta
educativaque atiendalas necesidadey aspiracionesocialesen generaly, en especialaquellasde los gruposmas
desfavorecidos Escondicionde una educaciénde calidad para todos el respeto y la atencién a la diversidad
proporcionandooportunidadespara aprendera lo largo de toda la vida Partiendode sus propiasrealidades,se
propiciael desarrollode todo su potencial estudiantesque aprendena partir de estilosdiferentes,con necesidades
educativasespecialestalentosos, provenientesde distintos grupos étnicos, culturales, linguisticos,que profesan
credosreligiososdiversosy cuyascondicionessocialesy econémicasnarcansusambientesde aprendizaje

2. La educacion como formadora de personas debe ser integral, trascendiendo cualquier valor

meramente utilitario : es un principio consagradoen la Ley Fundamentalde Educacion El fin esencialde la

educaciénesla formacionintegral de todos los hombresy las mujeres,como instrumento para alcanzarsu plenitud

como personascon preeminencia,sobretodo otro valor social Elsaberser, el saberconocer,el saberhacery el

saberconvivirconformanel conjunto de saberesnecesarioen una educacionintegral Laeducaciéndebe brindara

cada estudiante los conocimientos las herramientas la sensibilidady los criterios éticos estéticosy ciudadanos
necesarioparapoderavanzarde maneracriticay sistematicaen la busquedapermanentede lo verdaderq lo bueno

y lo bello.

Fuente
Ministerio de EducaciénPublica ConsejoSuperiorde Educaciond 9centro educativo de calidad como eje de la educacionO 2 & G I NN
Setiembre 2008
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4. Laeducaciondebe ser humanista, racionalistay constructivista Una politica coherentey balanceada

3. La educaciondebe ser relevante, atractiva y de calidad una educacioncontextualizadaen su

sentido masamplio: Exigeque la educaciénseaentendidacomounaeducacionen el presente desdeel pasadoy
haciael futuro; una educacionque integre lo local, lo nacionaly lo universaj una educacionque construyanuestra
identidaden el contextode un mundo complejoy crecientementeinterconectadojo que demandafortalecernuestro
sentido de identidad y pertenenciaa todo nivel. Debe ser una educacidnrelevante y atractiva, individual y
socialmente Tendremoscentros educativosde calidad cuandolas y los estudiantesasistan una cita educativa
agradable atractiva, significativapara susvidas,cuandoel aprendizajeque ahi se ofrece seauna aventurg un reto,
gue representaunaoportunidadde crecimienta Cuandoselogre,comofruto del esfuerzo,un buenrendimientoen
losobjetivosde aprendizaje Cuandda sociedadcostarricensese sientaorgullosadel nivel educativode susjovenesy
estospuedanasumir los retos que les presentala vida laboral con una formacion que les permita desenvolverse
adecuadamentg continuaraprendiendadurantetoda suvida.

debenutrirse de tres visioneso vertientesfiloséficascomplementariasel Humanismo(baseparala busquedade la
plenarealizaciérdel serhumano,de la personadotadade dignidady valor,capazde procurarsuperfeccionindividual
y social),el Racionalismdel serhumanoestadotado de una capacidadacionalque puede captarobjetivamentela
realidadde todas susformas, construiry perfeccionarcontinuamentelos conocimientosy hacerposibleel progreso
humano, el entendimiento entre las personas)y el Constructivismo(la educaciéndebe partir desde la situacion
cognoscitivade laindividualidadde susestudiantes de susinteresese idiosincrasiade susrespectivagestructurasde
conocimientoya formadasy, a partir de ellas,emprendera acciénformativay promoverel aprendizaje)

Fuente
Ministerio de EducaciénPublica ConsejoSuperiorde Educaciéond 9centro educativode calidad como eje de la educacionO2 & G I NN
Setiembre 2008
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5. Elprocesoeducativodebe sercoherenteen lateoriay enla practica Seaspiraaunaoferta educativaen
la que los conocimientos los instrumentospara construirlosy reconstruirlos y la aplicaciénde los conocimientosen
el desarrollode la personay de la sociedadse encuentrenincorporadosen el procesoeducativq unaoferta en la que
existacoherenciaentre teoriay practicay entre enfoquey practicaseducativas Laeducaciondebe volvera serun
instrumento _eficaz para cerrar la _brecha entre las clases, los sectoresy los grupos sociales, crear nuevas
oportunidades para el ascensoy la convivenciasocial arménicay suscitar la participacion activa de todos los
costarricensegn la soluciénsolidariade los problemas Debegenerarlosrecursoshumanosnecesarioparaelevarla
competitividady productividadnacionales e integrar exitosamenteal paisa la economiamundial, fortaleceraquellos
valoresy actitudesquele denalaviday ala convivenciaun sentidoaltruista, inspiradory humanista Debecontribuir
al plenodesarrollode la personalidadie los educandosatendiendoal desarrollode aptitudes(vocacionsentidode la
vida, respetoa si mismo, cultivo de la voluntad de bien comun)y prepararpara una vida personal,familiar y social
digna Propiciaun desarrolloque armonicelasrelacionesentre el serhumanoy la naturalezadentro de un marcode
respeto por la diversidadcultural y étnicay la responsabilidadcon las futuras generacionesParaser de calidadla
oferta debe articular tres componentes la basefiloséfica la teoria educativaque se desprendede ellay el enfoque
practicoque los operacionalizalo que implicauna necesariacoherenciaentre los planesy programas gl procesode
evaluacionjosrecursosdidacticosy los materialeseducativos)a formacion,capacitaciéry educaciéncontinuade los
docentesy la mediaciondel docente Lainvestigacioreducativaha de ser el sustentode la continuidade innovacion
delasaccionesducativas

6. Laeducaciones responsabilidadde todos: Seconsiderala participaciénactiva creativa critica, decisoriay
comprometidade los estudiantes de susfamiliag de quienesejercen las funcionesdocentes técnicodocentesy
administrativedocentesy de la comunidad Requieretambiéndel apoyode lasinstanciagegionalesy nacionalesy las

diversasorganizacionegue actianen la sociedad
Fuente
Ministerio de EducaciénPublica ConsejoSuperiorde Educacion & 9centro educativo de calidad como eje de la educacionO 2 & G I NN
Setiembre 2008
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7. La educaciondebe estar centrada en el estudiante como sujeto activo y responsablede los

procesosde ensefianzay aprendizaje Laactitud y responsabilidadie losy las estudiantesy del liderazgo
estudiantil; el cabalcumplimientode susdeberesy el ineludible respetoa susderechos y la satisfaccionde sus
interesesy su desarrollo integral, deben ser los elementos fundamentalesen los que se asiente tanto su
aprendizajepersona) como los logros de aprendizajecolectivo en comunidn con sus comparferos,mediante el
logro de los objetivos educativospropuestospara el centro educativode calidaden su conjunto. Eldisefioy la
programacionde la oferta deben evidenciarun enfoque reflexivoy participativg promover la contextualizacion
curricularen susdiversossentidos local, regional,nacionaly global Ladidacticaestaracentradaen la actividad
del educando como constructor de su propio aprendizajey el proceso de mediacion del aprendizaje,de
construcciény reconstrucciondel conocimientq se enmarcanprimordialmente en una posicionepistemolégica
constructivistas

8. Lacalidady relevanciade la educaciondependede la calidad de quienes cumplen las tareas

docentesy administrativo-docentes Losnivelesde la educacionserantan altos comoalta seala calidadde
los docentesy directores Esimprescindibleque los educadorescuentencon una formaciénprofesionalinicial de
excelencia con solidos y verificables conocimientosy competenci&, poseedoresde una genuina vocacion
comprometidosconla practicaconstantede suactualizaciéry desarrollq tanto en los contenidosespecificogle su
disciplinaacadémicacomo en lasestrategiagdidacticas Serequierecongruencigentre losprocesosde formacion
y capacitaciorde docentesy administradoresy la visiondel centro educativode calidad Paraello esindispensable
avanzarhaciala conformaciéndel sistemanacionalrenovadode reclutamiento, selecciony nombramiento,que
contribuyaa estimulary garantizarla calidadde la formacioninicial recibida,asicomo de un sistemanacionalde
educaciéncontinua, que brinde estimulo por exitoso desempefioindividual y una permanente rendicion de
cuentas por parte de educadores que tenga como norte, precisamente,la calidad creciente del Magisterio

Nacional
Fuente 5
Ministerio de EducacionPublica ConsejoSuperiorde Educaciond 9céntro educativode calidadcomo eje de la educacionO2 & G I N
iembre 2008
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9. Laeducacion de calidad debe sustentarsesoélidamente en el empoderamientode la comunidad

educativa Elesfuerzoeducativose realizaen un entorno comunitario particular cuyainfluenciaes determinante para el
logro de los objetivos de calidad,relevanciay equidad Elempoderamientotiene como objetivo contribuir con el Estadoen la
promocion y el fomento de una educaciénde calidadcontextualizadaparalo que es precisoque la comunidadse apropiedel
centro_educativo y participe activa, critica y creativamente en las decisionesinstitucionales Debe entenderse como el
fortalecimientode unaautonomiarelativay gradual,de unamayorcapacidadie autodeterminaciénde la comunidadeducativa,
consideranddos cambiospoliticos,econémicossocialesy culturales

10. Lagestion educativadebe estar en funcidn del procesoeducativa La exitosaejecuciénde una politica
educativa encuentra su apoyo en el andamiaje de informacién, administracién e instrumentos necesarios para la
operacionalizaciéule lineamientos y accionesEsindispensablda evaluacidnintegral permanentey laintroducciénde acciones
correctivas Deestaforma, la acciontransformadorapermeael campoadministrativo,la estructuray la organizaciénsiguiendo
lineamientosexpresado®n lassiguientesdeasfuerzacoadyuvantes

A Laeducaciéndebe ser apoyadapor una gestion &qil, eficiente y amable Lasaccionesdeben
orientarsesiemprealosfines,el MEPdebeabrirsea los cambiosquerequierela sociedady establecemunaestrategiade
gestiénque integre lo administrativoy lo pedagégicogue comprendael conjuntode funcionesy responsabilidadegue
le correspondea cadainstancia Talgestiondebetener comobasela equidad,eficacia,el serviciq la eficiencia la unidad
de procesosla comunicaciérentre distintasunidades la coherenciay claridaden laslineasde autoridad amabilidaden
el trato, transparenciay honestidaden todaslasaccionesy la comprensiony compromisoclarosde que la concreciénde
la politicaeducativaserealizaen el aulay en lasdiversasactividadesjue serealizanen el centro educativa

A La educacion debe estar sustentada en el uso activo de la investigacion educativa, la

evaluaciony la rendicion de cuentas Ir masallade la mediciény ser masque una autopsia Loscentrosde
calidadse identifican mediante los resultadosde procesosde evaluacidnintegratl institucional,del curriculonacional
basicode losplanesy curriculoenriquecidosdel desempefialel recursohumano,de losaprendizajesle los estudiantes
y delimpactodela educacioren el desarrollodel paisy la calidadde la convivencia

Fuente
Ministerio de EducacionPublica ConsejoSuperiorde Educacion & 9centro educativo de calidad como eje de la educacionO2 & G | N
iembre 2008
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1 Ap Guia de trabajo 1

Guia de cierre

Sedirigeel cierrehacialos siguientesaspectos

C Importanciadel AcuerdoNacionalparael logro de la calidadeducativa

C Acercamient lejaniade nuestrasinstitucionesa esascaracteristicasle un CentroEducativade Calidad

C Necesidadle detectarlascaracteristicasle un CECque se presentanen mi institucion

C Importanciade ir implementandcaccionegaradirigir lasinstitucioneshaciaCentrosEducativosle Calidad
C Papeldel director enlaimplementacionde accioneparael mejoramienta

C Comprensiondel alcancey la profundidad de estascaracteristicas para el verdaderologro de la calidad

educativa

© Hacia una -gestion lider del centro educativo de calidad
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Anoto lastres caracteristicague considerosonfundamentalegpara tener un Centro Educativo de Calidagl agrego un titulo
y lo anoto en la linea

© Hacia una -gestion lider del centro educativo de calidad
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‘. @ Situacion de Aprendizaje 2

Liderando un centro educativo de calidad

CLPO Tiempo probable: 3 horas 45 minutos

Acciones 5 )

. Observamos el video e identificamos

las caracteristicas de un lider de
acuerdo con l&uia de trabajo 3:
Identificando a un lider(30 minutos)

. Observamos el video acerca de la

experiencia pedagdgica de la Escuela
José Ricardo Orlich, de Puntarenas, de
acuerdo con l&uia de Trabajo 4: jUn
caso de liderazgo(45 minuto3

En subgrupos clasificamos las
caracteristicas, acciones y conductas y
reflexionamos sobre las funciones del
lider, de acuerdo con l@uia de trabajo
5: Lo que hacen los lidereg0

minutos)

. Elaboramos en subgrupos nuestra

concepcion de un liderazgo para el
cambio de acuerdo con fauia de
trabajo 6: Liderazgo para el cambi¢40
minutos)

. Completamogndividualmentela

plantilla de acciones estratégicas de un
lider en las diferentes dimensiones del
liderazgo, segun I&uia de trabajo 7:
Liderando o administrando La
socializamos voluntariamente. (25
minutos)

AConcepto de lider.
ACaracteristicas de un lider.
AFunciones de un lider
ADiferentes dimensiones del

liderazgo.
APropuesta de acciones.

Productos y logros :

Intercambio y retroalimentacién

Completamosgndividualmentela
plantilla, de acuerdo con lauia
de trabajo 8: Acciones
estratégicas de un liderLa

socializamos voluntariamente. (25

minutos)

Recursos e

Avideos:
Aliderazgo: Gladiador
AEscuela José Ricardo
Orlich
APliegos de papel bond
AHojas de papel bond
AMasking tape
AMViarcadores de colores
AGuias de trabajo 3,4,5, 6, 7, 8

Seguir aprendiendo

dLiderazgo, mejora y centros
SRdAzOI GA@24&¢
Antonio Bolivar (Universidad dé
Granada).A. Medina (coord.):
El liderazgo en educacion. (pp.
25-46). Madrid: UNED.

\1%4

En:

http://www.educarchile.cl/User
files/PO001%5CFile%5CLiderazg
0%20y%20mejora.pdf
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/ Identificandoaumlider:

caracteristicas de liderazgo que encontramos.

0 Observamos el video del gladiadaaryotamosen una hoja en blanco las
9 Socializamos las caracteristicas del lider que se observan en el video,

Construimos con el mediador la nocion de lider, de acuerdo con las
caracteristicas identificadas.

Con ayuda de un participante se anota la definicion en un cartel y se goloca
en la pizarra.

de liderazgo que tenemos, de acuerdo con nuestra practica como directgres o

6 Reflexionamos sobre la concordancia de esta concepcion con la concgpcion
directoras.

© Hacia una -gestion lider del centro educativo de calidad
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i Un casocddellittlerazgo!!

Observamos el video
de la Escuela José
Ricardo Orlich.

Anotamosen la plantilla de
pagina 31 las acciones,
caracteristicas y conductas
sobresalientes de la
directora.

Comentamos con el mediador el
cuadro comparativo sobre los
diferentes ambitos del liderazgo d¢
acuerdo con la guia de preguntas de
la pagina 26 y las plantillas en las
paginas 27 a 30.

\14

© Hacia una -gestion lider del centro educativo de calidad
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Bido Gufa de trabajo 4 Guia de preguntas para el comentario de los ambitos dg

liderazgo

C Sefialamodos aspectosbasicosque definen cadauno de los &mbitos del liderazgo pedagogicocomunitario,
estratégico,politico.

C En forma comparativaobservamosy comentamoslas habilidadesque se deben poseer para el ejercicio del
liderazgoen cadauno de losambitos

C Deigual maneraprocedemoscon los aspectosde las dificultadesque se debenenfrentar en el accionarde los
ambitos

C Socializamo$os aspectosimportantesque se puedenimplementarpara el fortalecimiento de cadaambito de

aprendizaje

© Hacia una -gestion lider del centro educativo de calidad
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Los directores que promueven el liderazgo pedagécpestruyen una visidolara ycompartidade los

fines institucionales y aunque se mueven en una realidad que les exige ocuparse también de los
problemas sociales que viven sus alumnos, entiendersglos dejan al margen del conocimiento les

impiden toda posibilidad de participacion en el desarrollo

Jabif, L. (200¥Directores en accion: médulos de formacion en competencias para la gestion en contextos de pobre
Liderazgo UNESCO. Buenos Aires, Argentina.

Concepto

Habilidades

Dificultades

Aspectos importantepara
su fortalecimiento

1. Lafuncion fundamental de |4
escuela es lograr aprendizajes
potentes ysignificativos.

2. Representael contrato que
tiene con la sociedad y debe
oficiar como eje rector de las
practicas escolares

3. Serefiere alaconsolidacion
de aspectos como

a. Construccion del sentido de
la escuela.

b. Respeto pola diversidad.

c. Socializaciéde valores y
practicasdemocraticas.

d. Producciorde identidades
individuales, locales sociales.
e. Desarrollodel pensamiento
autébnomo.

f. Fortalecimientade
aprendizajes (produccién de
conocimientos).

g. Promocion de procesos de
reconstruccién de aprendizaje
(pensamiento critico).

1.Motivar a los docentes para
quese involucren erd
elaboracion e implementacion
de un proyectaeducativoque dé
sentido a la labor educativa.
2.Motivar a los alumnogon una

propuesta acorde sus intereses

para retenerlos y fomentar el
gustopor el aprendizaje

3.Utilizar métodogle ensefianza

que promuevanla construccion
de conocimientos
4.Fomentarel deporte y las
artes.

5.Incorporarelementos
significativogejemplos, codigos
de comunicacién) que les
resulten comprensiblesy
familiares.

6. Analizar lagxpectativas de
todos los actores educativos.
7. Definir criterios basicos de
evaluacion (avances y logros).

1.Grandes carencias en
contextossocioculturales con
fuerte incidencia emtras areas
como salud, vestimenta, higieng
etc, dificultan el avance
educativo.

2.Las tareas asistenciales
disminuyen el tiempo para lo
estrictamente curricular.
3.Faltade interés de los
estudiantes en la propuesta
educativa.

4 Bajaexpectativa de los
docentes en cuanto a los logrog
de los estudiantes.

5.Faltade apoyo ddas familias.
6.Maestros jovenes in
experiencia

7.Rotacionde maestros.

8. Falta de recursos materiales
(locales no adecuados,
equipamiento deficiente).

D

”

1/ NBF NJ G @ARI
sentidoa las practicas cotidiana:
de todos los actores educativog
2.Promover una actitudde
reaccionar positivamente a
pesar de las dificultades y las
situaciones adversas

3.Mejorar capacidad del
colectivo de hacediagnésticos
e intervenir con acciones
concretas y planificadas.

4. Fomentarel trabajo entre
pares en el aula.

5. Promoverel aprendizaje
colectivo para consolidar
practicas colegiadas,
compartiendo dudas,
enfrentando dificultades,
analizando y reflexionando a
partir de su propia practica.

Uu»
&)(

7
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a [ elscuelaepresentaunaentidad particularque funcionacomoun sistema constituidopor aspectos
estructuralesy otros funcionalesque le dan identidad propia y lo diferenciandel entorno. (X) se
transformaen cuantolograenlazary dar sentidoa lasoperacionesnternas diferenciandolasie otras
pertenecientesal entorno, perotratando de encontrar lamejor forma de adaptarsey transformarsea
partir de lageneraciénde conocimientosxé
Jabif, L. (200yDirectores en accion: médulos de formacion en competencias para la gestion en contextos de pobifeza.
Liderazgo UNESCO. Buenos Aires, Argenting.
2 Concepto Habilidades Dificultades Aspectos importantegpara
S su fortalecimiento
8 1.Promuevevinculos proactivos| El lider comunitario debe ser Cada instituciémmcupa una La articulacién entre practicas
feb) con lacomunidad local y capaz de: parcela de terreno social, internas con otras del contexto
© regional. 1.Registralas demandas internal estableciendo un cerco materiall requiere deestrategias que
9 2.Genera mecanismos de y delentorno. o simbdlico, cuyo andlisis permitan:
% regulacién interna que se 2.Fomentara participacion de | permite hablar de instituciones | 1.Generamproyectos que
g adaptan a las variaciones del | lospadrescreando condiciones | cerradas (inaccesible a promuevan lineas de accion
O entorno. para que participen en la vida | fluctuaciones del medio por coordinadasentre la escuelay la
g 3.Incentiva la creacion de redeg escolar y contribuyan con su permanecer centrada en comunidad, a partir de objetivos
= de colaboraciémue permiten mejoramiento. procesos autorreferenciales) o | metas y estrategias claramente
QC, generar conocimiento Util para | 3.Establecemecanismos de abiertas (pierde fuerzas de definidas.
© el centro y para la comunidad. | regulacién que permitan identidad). 2 .Establececonveniosque
% 4.Dinamiza el procestde responder y adaptarse Las dificultades pueden promuevan el trabajo conjunto
b aprendizajeorganizacional. 4.Promoverprocesos de presentarseen ambas con organizaciones comunales.
% aprendizaje organizacional situaciones: 3.Creargrupos de trabajanixto
= 5.Generarvinculos funcionales | 1.Antelas grandes demandas | (integrantes del centro y de la
\g entre actores institucionalesy | del entorno no logran dar comunidad) que se constituyan
= otros contextos a partirde prioridad a la tarea educativa | en funcion de tareas concretas
% tareas concrets. 2.Escuelague ante medios 4 Diseiar e implementar
hostiles se repliegan en practicd sistemasie monitorio y
g intra-muros. evaluacion internos y externos
S para verificalogros y detectar
S dificultades.
o
®©
T
©
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a | I réf&enciaala capacidadie orientar y dar sentidoa los procesogpedagogicosprganizacionaleg
comunitarios(X) estableceacuerdosbdasicosen torno del sentido de la escuela,definiendo objetivos,
metasy lineasde acciénque permitantransitarlos procesosde mejora(X) que lainstitucibonmarque Se

desarrollay fortalecela capacidadie autoevaluaciéry requlaciéninterna.
Jabif, L. (200¥Directores en accion: médulos de formacién en competencias para la gestion en contextos de pobrez:
Liderazgo UNESCO. Buenos Aires, Argentirja.

© Hacia una :gestion lider del-centro educativo de calidad

Concepto Habilidades Dificultades Aspectos importantepara
su fortalecimiento
Toma como puntos de | Serequierehabilidadespara 1.9tuaciones imprevistas que | 1.Brindaral colectivo docente

referencia la  planificacién
estratégicay la situacional,que
rescatanlaimportanciade:
1.Generara necesidadle iniciar
procesos de mejora O
transformacion, a partir de
diagnésticosy comprometerse
conéstos.

2.Establecer modalidades de
trabajo colectiva

3.Unificar criterios a favor de

una mayor coherencial
funcional
4.Planificar avance sucesivo

sobre la base de metas para
cortoy medianoplaza
5.Partirde una propuesta de
trabajo coordinada qupermita
reducir laincertidumbre.
6.Construiruna identidad
colectiva a partir de trabajos
compartidos.

7 Jerarquizata informacion
oportunay relevante para la

toma dedecisiones.

1.Diagnosticar vy anticipar
situaciones problematicas para
establecerhaciadéndehayqueir
y quéhayque hacer

2.El andlisisy la reflexion del
escenario escolar y de su
contexto (gestion participativa 'y
comprometida con la
transformacionparala mejorade
resultadoseducativos)
3.Facilitar los procesos de
delegacion de tareas Yy
responsabilidades

4.Valorar la tarea del docente,
promoviendo espacios de
coordinaciory trabajo en equipo.
5.Dar seguimientoy apoyo a los
procesosreandoredes
6.0rientar el disefio de
herramientas y dispositivos de
analisis para tener informacion
oportuna y relevante para la
tomade decisiones

7.Integrar la capacitaciony la
reflexibnde laspracticas

promueven estilos de
funcionamientoque respondena
lo urgente mas que a lo
planificado como importante
(apagaiincendios)

2.Desborde afectivo que se
produce en el personal ante
exposicion  permanente  a
situaciones dificiles (carencias
violenciaexclusiorsocia).
3.Escasa articulacion entre
demandaspropiasdel contextoy
las del centro que genera
agendagde trabajo poco clarasy
orientadorasde laspracticas
4.Gran tendencia a ejercer el
control y regularlas practicasen
escenariogle alta incertidumbre
que promueve la rigidez y la
pérdida de sentido de los
procesosy debilita la capacidad
de desarrollar  escenarios
prospectivos

instrumentos de facil manejo y
gue promuevan el interés por st
utilizacion para relevar
informacion pertinente, detectar
situaciones problematicas,
analizar alternativas de soluciérn
y tomar decisiones.
2.Incorporar la planificacion
estratégica a partir de
propuestas sencillas enmarcad
en el corto plazo, que permitan
confirmar la capacidad del
colectivo para enfrentar el
desafio de trabajar de otra
manera.

3.0rganizar las tareas colectiva
en funcién de proyectos
puntuales.

4. Adaptarlas herramientas a la
medida de las necesidades.
5.Pautar el manejo de los
tiempos colectivos.

Taller 1:En ruta hacia un centro educativo de calidad
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Integra las otras dimensiones(pedagdgicocomunitario, estratégico)y define aspectos de la micro
politica del centro educativa Eldirector define los grandeslineamientosde las practicascolectivas,

establececierta impronta institucional que se traduce en un estilo de gestion perfil de funciones

modalidadesie vinculacionclimade trabajo.

Jabif, L. (200yDirectores en accion: médulos de formacion en competencias para la gestion en contextos de pobieza.

Liderazgo UNESCO. Buenos Aires, Argenting.

Concepto

Habilidades

Dificultades

Aspectos importantegpara
su fortalecimiento

1.Estadimensidnarticula y
retroalimentauna cierta cultura
institucional, entendida como
aquella estructura que organizg
y sostiene al centro a través de
representaciones, principios
valores y normas que rigen las
practicascolectivas.
2.Representa elnfluir en los
otros para lograr acuerdos que
permitan obtener resultados.
3.Seve reflejada en las
transacciones que se realizan
con las autoridades, en las
negociaciones , en la busquedg
de acuerdos y consensos,

para la consecucion de los
objetivos planteados.

Si el requerimiento es ganarse 3
las personas para lograr
resultados, las habilidades que
deben poner en practica al
organizar sus practicas se
refieren a la capacidad para:
1.Usarel poder en forma
adecuadasaber aplicar formas
de actuacion de acuerdo con lag
situaciones, las tareas y las
caracteristicas de las personas.
2 .Establecediferentes
posicionamientos ante el otro
para generar vinculos y
comunicacion efectivas
3.Desarrollarflexibilidad para
adaptarse a nuevastuaciones, a
nuevas maneras de hacer las
cosas

1.Busqueda incansabbe
métodos y formas para que los
estudiantes obtengan la
formacion que les permita ser
mejores personas, capaces de
insertarse en el sistema
productivo.

2.Las dificultades a veces se
relacionan con los docentegue
no siempreestan dispuestos a
involucrarseen la construccion
del proyecto educativo

3.0tras veces las dificultades se
relacionan con los padres de
familia que no pueden
acompafar loprocesos de
aprendizaje de sus hijos.

4. También se presentan
dificultades con las autoridades
gue no comprenden la necesid3
de transgredir algunas
normativas para implementar

ciertas estrategias de mejora.

1.La perspectiva politica de
liderazgo pone de manifiesto
aguellas légicas que sustentan
practicas dentro y fuera del
ambito institucional y que
confieren un sitio especial a lo
pedagdgico, lo comunitario y lo
estratégico.

2.La dimension politica es, en
definitiva, la que oficia de matriz
o0 estructura de sustento al restq
de las dimensiones estudiadas
3.Para fortalecer el liderazgo
politico es importante que el
director conozca los tipos y
estilos de liderazgo para poder
fortalecer las habilidadesn cada
ambito.

7
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‘ ‘; Guia de trabajo 4 Utilizo este espacio para realizar mnagotacionessobre el

/ ' | video de la Escuela José Ricardo Orlich.

© Hacia una -gestion lider del centro educativo de calidad
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.— Gufa de trabajo 5

/ T i Lo gue hacenllosilideres !

Nosorganizamo®n subgruposy clasificamodas caracteristicasaccionesy conductasde la directorade la Escuela
JoséRicardoOrlich Lasanotamosen un cartel, segunel disefiodel cuadrode la pagina33.

e Enel subgruporeflexionamossobrelassiguientegpreguntasgeneradorasentre otras. N\

C ¢Consideramoguealgunagle lasfuncionesesclaveparael éxito de la experienciade la directorade la escuela?
C ¢ Quédiferenciasde liderazgoencuentranentre el accionarobservadoy el de mi institucion,consideranddos cuatro
ambitoscomentados?

C ¢ Cudlesspectosasicosse puedeninferir que contribuyenal liderazgode dofiaMariaElena?

s

Socializamodos cartelesy, en forma conjunta, observamosy comentamoslas semejanzasy diferenciasentre los
diferentessubgrupos

El mediador realiza el cierre y las conclusionesenfatizando que todas estas funciones se ejercen en una forma
integrada, que la clasificaciénse realizamas que todo para facilitar su estudia Sinembargo,en la cotidianidades
posibleobservamue ciertascircunstanciapuedenameritarque desempefiemosmasunafuncidonque otra.
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Dimensiones del
[ Estratéqgicd liderazgo ["Comunitario |
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EUiR e iR & i Liderazgo para el cambio!

» Reflexionamos sobre nuestras

primeras concepciones de
liderazgo y la propuesta de
lideres para el cambio
anotando las principales
semejanzas Yy diferencias en la
plantilla de la pagina 37.

wElaboramos una metafora que
represente nuestra
concepcion de liderazgo hacia
un liderazgo para el cambio,
segun las indicaciones de la
pagina 38.

wEXponemos en plenaria nuestras
metéforas y las explicamos a los
companeros.

wEl mediador hace un cierre dond
sintetiza los aspectos
fundamentales de liderazgo para
el cambio, de acuerdo con la
plantilla de la pagina 39 .
Asimismo retomar lo realizado e

wFormamos subgrupos de acuerd
con las indicaciones del mediadd

wlLeemos y analizamos las frases
sobre el liderazgo para el cambi
en las paginas 35y 36.

las metaforas enfatizando eg
liderazgo participativg

© Hacia una :gestion lider del-centro educativo de calidad
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consiste en lograr realizar las
\ actividadesgon la

K . participacion de las personas
cesde una  concepcion porque ademas del desarrollo

ampliada,, el liderazgopuede tecnoldgico, se requiere el / \
ser ejercido por todos aquellos desarrollo y el crecimiento G 9 gjercicio del liderazgo es
que, independientementede la humano, con el fin de mejorar también, inevitablemente,

posicion _institucional que Q I OFf ARIR gygf QONlicos | ieBe: qAue  lidiar,
ocupen, son capaces de normalmente, entre diferentes

motivar, dirigir, apoyar a otros puntos de vista enfrentados
en torno a determinadas intentando, por medio de
Qropuesta& LINR € SOUu ?é / \ diversasestrategiasconsensoso
4 9 3 i leryrd@oinentos de acuerdos con el fin de que las
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a | Merazgofuerte es demandad}
como parte del nuevo catecismo
para las escuelas eficaces Los
directores son las estrellas para la
reforma. Talesexpectativagpueden
ser demasiadoambiciosaso sélo a
causa del excesivo  estilo
intervencionista requerido sino
también porque el concepto de
liderazgo empleado en la mayor
parte de la literatura asumeque los
lideres son aquellos asignados a

Qsicionesde autoridadformal & /

ﬁb dzY S N2 aaddisis  de
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equipo directivo ha tenido en su
desarrollo exitosa Ladirecciony
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papel en la buena puesta en
practica  de determinadas
innovaciones, e influye en las
expectativasy compromiso que
los miembrostienen acercade los
fines de la organizacion Importa
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